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BiRIM / UST YONETICI SUNUSU

BAP Koordinatorliigii 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4’lincti maddesinin
birinci fikrasinin (c¢) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak
26.11.2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” geregince, KAYU Senatosunun 28.08.2019 tarih ve
2019.015.121 nolu karari ile onaylanarak yiiriirliige giren Kayseri Universitesi Bilimsel Aragtirma
Projeleri Uygulama Yonergesinin Madde 6, Madde 10, Madde 16 ve ilgili diger maddelerindeki
hiikiimler geregince islemleri yiiriitmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan, 6gretim liyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yonetilecek bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabuli,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli iglemler gerceklestirilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ¢aliganlari; yenilik¢i, seffaf, isinde uzman, temin
edilen kaynaklari en 1yi sekilde kullanarak verecegi hizmet ile 6rnek bir birim olmak, performansin
giderek arttirmak ve gelistirmek amaci ile 6zveriyle ¢alismaktadir. Birimimizle ilgili bilgileri iceren
bu rapor hesap verilebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde dogru ve giivenilir verilere dayanilarak hazirlanmis

olup, degerlendirmeler objektif olarak yapilmistir.

Do¢. Dr. Oguz OCAL
BAP Koordinatori




GIRIS

2020-2024 Stratejik Plan1, Kayseri Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigiimiiziin
misyonu ve vizyonu 1s1ginda temel degerlerini, hedef ve 6nceliklerini, orta ve uzun vadeli amaglarini,
performans gostergelerini, hedeflere ulagsmak i¢in izlenecek yoOntemler ile kaynak dagilimini

icermektedir.

2020-2024 Stratejik Plani, Birimimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda tiniversitemizin daha

onceki Stratejik Planlarinda yer alan temel stratejik alanlar dikkate alinarak olusturulmustur.

Stratejileri gelistirebilme ve degerlendirilme k dogrultusunda uygulama, izleme ve degerlendirmenin
daha saglikli yapilabilmesi agisindan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bu stratejik
amaglar ve hedefler belirlenirken Birimimizin vizyonunu gergeklestirmesine katki saglamasi

gerekliligi dikkate alinmistir




1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1.1.Stratejik Planin Amaci

2003 yilinda Resmi Gazete ’de yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile
birlikte, Ulkemiz kamu sektdriinde dzellikle “kaynak tahsisi” adina stratejik planlama yapilmasi
gerekliligi dogmustur. Bunun yami sira, 5227 sayili “Kamu Y6netiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve
uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmaigtir.
Bu kapsamda Stratejik Planlama amacimiz; Birimimizin misyon, vizyon ve temel degerlerinin
belirlenmesini, gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve Universite

misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.
1.2.Stratejik Planin Kapsami

Stratejik plan hazirlama ¢aligmalar1 kapsaminda, 6ncelikle Birimimizin mevcut durum analizi ortaya
konulmustur. Buna gore; fiziki ve teknolojik kaynaklarm, birim kiiltiirlinlin, rekabet durumunun
ortaya konulmasinin yani sira, i¢ ve dis paydas analizinin ve GZFT/ SWOT analizinin (giiglii-zayif
yonler, firsatlar ve tehditler) gerceklestirilmesi adimlart izlenmistir. Boylece, stratejik planlama

stirecinin ilk adimi olan “Neredeyiz?” sorusuna cevap aranmigstir.




Sonraki siirecte, takip eden adimlar olarak; “Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?” sorularinin cevaplar, stratejik planin “Gelecege Bakis” bdliimiinde aranmustir.
Yukarida bahsi gecen boliimlerde detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere ulasabilmek igin
gerekli olan (2020-2024 yillar1 arasindaki) bes yillik tahmini maliyetler biitce imkanlar1 dikkate

alinarak olusturulmustur.

Hazirlanan stratejik planda, stratejik planlama siirecinin son adimi olan “Basarimizi nasil
degerlendiririz?” sorusuna cevap aranmistir. Izleme ve degerlendirme kriterleri objektif olarak

hazirlanmigtir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi ortaya konulmustur.
1.3.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar:

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 May1s 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik”, 20.09.2005 tarih ve
25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®énetmelik™ hiikiimleri
cercevesinde Universitemiz Rektdriiniin 26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili olurlar ile yiiriirliige
konulmus ve www .kayseri.edu.tr isimli web adresinde yayimlanan esaslar ¢er¢evesinde Birimimizin
stratejik plan faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in Ust Yénetici yada yardimcisinin baskanliginda

“Birim Stratejik Planlama Komisyonu” kurulmus olup, Komiyon Uyeleri Tablo 1’de sunulmustur.

Unvani, Ad1 Soyadi Birimdeki Gorevi Komisyondaki Gorevi

Dog¢. Dr. Oguz OCAL BAP Koordinatorii Komisyon Bagkani
Doc. Dr. Sedat PER BAP Koordinatdr Yrd. Komisyon Uyesi
Sef Zeynep AYVAZ Idari personel Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri




2. DURUM ANALIiZI

2.1. Tarihsel Gelisimi

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligi 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 4’{incli maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci
maddesine dayanilarak 26.11.2016 tarth ve 29900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” geregince, KAYU
Senatosunun 28.08.2019 tarih ve 2019.015.121 nolu karar ile onaylanarak yiirtirliige giren Kayseri
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesinin Madde 6, Madde 10, Madde 16 ve

ilgili diger maddelerindeki hiikiimler geregince islemleri yiiriitmektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliiglimiiz suan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi zemin katta hizmet
vermektedir. Birimimiz hiyerarsik yonetim modelini benimsemistir. Karar mekanizmasi Bap
Komisyonunundur. BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde Koordinatér ve Koordinatér Yardimeist,
olmak {iizere toplamda 2 akademik personel gorev yapmaktadir. Birimimiz biinyesinde

gorevlendirilmis 2(iki) idari personel bulunmaktadir.

Akademik Personel Dog. Dr.Oguz OCAL BAP Koordinatori
Dog. Dr. Sedat PER BAP Koordinator Yrd.

Idari Personel Zeynep AYVAZ Sef

Idari Personel Burcu CINPOLAT Memur




2.2. Orgiitsel Yapisi

Tablo 2: BAP Birimi Orgiit Yapist

KOMISYON BASKANI

BIiRIM

£RKOMESTONY KOORDINATORU

PROJE YURUTUCULERI

o

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI
KOORDINASYON
BiRIMI

BASVURU PROJE MALZEME
DEGERLENDIRME ALIMLARI ILE iLGILI
KABUL iZLEME VE SURECLERIN

SONUG iZLENMESI VE TEMINi

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

BAP Koordinatorliigii 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 4’lincii maddesinin
birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrast ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan 26.11.2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligi” geregince, Birimimiz tarafindan; bilimsel
arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ve dis mali kaynaklarca

desteklenen projelere iligkin islemleri yapmaktadir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

. Yiiksekogretim
kurumu arastirmacilarinin
gorev aldigi ulusal ve
uluslararasi
organizasyonlarca
desteklenen projelerin ilgili
mevzuatla belirlenen
sireclerinin yirutilmesi,
izlenmesi, tesvik ve
koordine edilmesi,

. Yiiksekogretim
kurumu arastirma
performansinin dlgilmesi,
degerlendirilmesi

. Bilimsel arastirma
ve yayin faaliyetleri
yuritmek.

. Anayasa’nin 130. |« BAP Koordinasyon
Maddesi. Birimlerinin Yiksekogretim
Teskilat Kanununda tanimi
bulunmadigindan personel
istihdaminda ve faaliyetlerin
yaratilebilmesi icin bitce
saglanmasinda guclikler
yasanmakta ve Ulkemizdeki bu
birimler kendilerine mevzuat
ile verilen gorevleri blylik
oranda yerine
getirememektedir.

. 2547 Sayih
Yiiksekogretim
Kanununun 12. Maddesi.

. 5018 Sayih
Kanunun 9. Maddesi

. 4734 Sayil Kanun
3. Maddesi

. BAP
Koordinasyon
Birimlerinin
Yiiksekogretim Teskilat
Kanununda “Arastirma
Dekanligl”, “Bilimsel
Arastirma Enstitlsi
"veya “Ar-Ge
Koordinasyon Birimi”
gibi akademik bir birim
olarak tanimlanmasi,
birimlere kadro ve
bitce tahsis edilmesi

2.4. Genel Faaliyet Alanlar:

BAP Koordinasyon Birimi, ilgili Kanun ve Y®onetmelikler uyarinca Universitemiz dgretim iiyeleri ve

doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan

yiiriitiilecek olan arastirma projeleri ile Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta Uzmanlik i¢in hazirlanan tez

projeleri ve diger projelerin se¢imi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve bunlara iliskin hizmetlerin

yiriitiilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi konularinda bilimsel sekretaryanin yiiriitiilmesi, biitgce

Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve koordine

edilmesini saglamaktir.

Tablo 4: BAP Birimi alant ile Uriin ve Hizmetleri

Arastirma

U/H 1- Bilimsel Arastima Projeleri

U/H 2- Bilimsel Yaymlar
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Arastirma faaliyetleri kapsaminda Universitemizde bulunan akademik personel bilimsel arastirma ve

yayin faaliyetleri yapmaktadir. 2019-2020 yilina ait desteklenen projeler ve yayin faaliyetleri; Tablo 5

ve Tablo 6’ da belirtilmistir.

Tablo 5: Desteklenen Projeler

Tablo 6: Yayin Faaliyetleri

Uluslararasi1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararasi Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

2.5. Paydas Analizi

2.5.1. Paydaslarin Tespiti

Bir kurumun stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amag ve hedeflerin ortaya konulmasinda ig
ve dis paydaslarin beklentileri, destek ve katkilart onem arz etmektedir. Planlama yapan kurumun etkilesimde
bulundugu ilgililerin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir.
BAP Koordinasyon Birimimiz 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlama galismalari ¢er¢evesinde bu durum
dikkate alinarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Paydaslarin talepleri dogrultusunda strateji, hedef
ve faaliyetler belirlenmistir. Paydas olarak Birimimiz ve faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen kisi ve kurumlarin listesi Tablo 7’de sunulmustur.




Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma Faaliyeti Diger Hizmetler
PAYDASLAR

U/H-1 U/H-2 U/H-1 U/H-2
Akademik Personel v v v v
Firmalar v v v v
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) 4 v v v
Yiiksek Lisans ve Doktora v v v v
Ogrencileri

2.5.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak iizere paydaslar
onceliklendirilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesinde etki ve 6nem derecesi dikkate alinmistir.

Paydaslarin 6ncelik siras1 Tablo 8’de verilen nem derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

Tablo 8: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas v v v
Firmalar Di1s Paydas v v v
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Dis Paydas v v v
Yiiksek Lisans ve Doktora .

. I¢/DigPaydas v v v
Ogrencileri

2.5.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Dis paydas ve i¢ paydaslarimiza yonelik, her proje kapanma siirecinde anket yapilmasi

planlanmaltadir.

13




Tablo 9: Dis Paydas Anketi

1 BAP biinyesinde verilen hizmetleri tatmin edici buluyormusunuz?

2 Proje i¢in alim1 yapilan mal/malzeme i¢in firmalara rekabet firsat1 veriliyormu?

3 [liskide oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet derecenizi belirtiniz.

BAP biinyesinde verilen hizmetleri bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine

iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

5 Kurum personelimizin yaklagimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

Tablo 10: I¢ Paydas Anketi

1 BAP biinyesinde verilen hizmetleri tatmin edici buluyormusunuz

2 Projenizle ilgili islem siireleri memnun edici mi?

Koordinatorliigiimiizde gorev yapan personelin sorulariniza yaklagimi ve yardimci olma ¢abasini

nasil buluyorsunuz?

4 Web sitesinin yeterliligini nasil buluyorsunuz?

Memnunuyetsizlikleriniz ile ilgili Koordinatdrligiimiiz personelinin tavir ve geri donisleri

yeterince hizli ve tatmin edici mi?

6 Genel olarak BAP Biriminin hizmet kalitesini degerlendiriniz.

2.6. Kurum (Birim) I¢i Analiz
2.6.1. Fiziki Kaynaklar

BAP Koordinasyon Birimi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi zemin katinda tahsis edilen 16 m? alanl

1(bir) adet biirosu bulunmaktadir.

Tablo 11: Fiziki Kaynaklar

Akademik Personel 1 15 1
idari Personel 1 16 1

14




2.6.2. Teknolojik Kaynaklar
Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyon Birimimiz Teknolojik Kaynaklar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12: Bilgi ve Teknolojik kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet

e-bap Otomasyon Sistemi 1

Y azic1 ve Tarayicilar

Masaiistii Bilgisayar

2.6.3. Akademik ve Idari insan Kaynaklar
Tablo 13: Akademik ve Idari Personel

Dog. Dr. Sedat PER Koordinator Yrd.

Bap Birimimizde 2(iki) Dogent, olmak tizere toplam 2 akademik personel ile 1 (bir) idari personel
gorev yapmaktadir.
2.6.4. Kurum (Birim) Kiiltiirii

Stratejik planlama rehberinde her {iniversitenin kurum kiiltiirii analizi i¢in katilim, is birligi, bilginin
yayilimi, 6grenme, kurum ig¢i iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, 6diil ve ceza sistemi ve
stratejik yonetim hususlarini incelemesi dnerilmistir.

BAP Koordinasyon Birimimizde calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyini artirmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda kurum ¢alisanlariyla toplantilar diizenlenmekte ve katilimcilik diizeyi
artirilmaya calisilmaktadir. Calisanlarin ceza islemleri 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 657

sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’na goére yapilmaktadir.
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2.6.5. Rekabet Durumu

Genel olarak Universitelerin farkindalik diizeylerinde artis oldugu ve endekste iyi siralamalar
yakalayabilmek i¢in girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinden artiglar ortaya ¢ikmistir. Girisimcilik
ve Yenilik¢ilik endeksinin iiniversitelerin bu konuya dikkatinin ¢ekilmesi ve pozitif rekabet sayesinde

iiniversitelerimizi bu alanda daha iiretken yapmak adina 6nemli katkilar saglayacaktir.

Birim tarafindan gergeklestirilen alim islemleri BAPSIS sistemi tarafindan otomatik olarak web
ortaminda yayimlanmakta ve bu suretle yiiksek diizeyde rekabet saglanarak birimin kaynaklarinin

verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

2.6.6. Diger
BAP Koordinasyon Birimimiz yeniliklere agik ve giincel bilgiyi takip eden koklii bir kurulus olma
yolunda stratejik planlarini yapmakta ve gelecege emin adimlarla ytirlimektedir. Bu hedefler 1518inda
karsisina ¢ikan firsatlar hizla avantajlara cevirmeye ve karsisina ¢ikan olumsuzluklari hizli refleks ile
bertaraf ederek firsata ¢evirmek i¢in ¢aligmaktadir. Yapilan tiim ¢aligmalarda 6gretim elemanlarinin,

personelinin ve devletinin menfaatini esas almaktadir.

2.6.7. Kurumsal GZFT/ SWOT Analizi
Birimimizin GZFT/SWOT analizi ile ilgili detayli bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 14: GZFT Analizi

Birimimizin geng ve dinamik bir akademik kadrosu ile tecriibeli idari kadrosunun bir arada uyumlu
bir sekilde ¢alismasi.

Birimimizde bulunan BABSIS ve AVASIS programlarin bulunmasi

Birimimizin yeni kurulmasi ve idari personelin yetersiz olmasi.

Yeterli biitgesinin bulunmamasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.1. Misyon

Ulusal ve Uluslararas1 Bolgeye katki saglayan ve is diinyas1 ile biitiinlesen projelere yapilacak
desteklerle KAYU’niin toplumsal fayda saglayan uygulama ve proje odakli bir {iniversite olmasini

saglamaktir.

3.1.2. Vizyon

KAYU Ogretim Elemanlarmin bilimsel arastirmalart igin ihtiyag duyduklari destegi, kaynaklar1 dogru

ve etkin kullanmak suretiyle vermek.

3.1.3. Temel Degerler

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine baglilik,
e Insana, emege ve bilgiye saygi,

e Bilimsel ve saydam degerlendirme,

e Bilimsel etik kurallara sahip ¢ikma,

e Yaratici diisiincenin gelistirilmesi,

e Kaynaklarin kullaniminda verimlilik,

. Ozgﬁr arastirma ortami,

e Hesap verebilirlik,

e @Giivenli calisma ortaminin olusturulmasi,

e Paydas memnuniyetinin saglanmasi,

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amac ve Hedefler:

BAP Koordinasyon Birimi olarak éniimiizdeki bes yillik donemde, Proje Biitgelerinin etkililik,
ekonomiklik ve verimlilik esaslarina uygun olarak karsilandigi, akademik personellerimize yonelik
rehberlik fonksiyonunun basariyla yerine getirildigi bir birim olmak amaciyla faaliyetlerine yon
vermektir. Birimimizin amaglari, hedefleri ve bu amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin kullanilacak

performans gostergeleri Tablo 15°de gdsterilmistir.
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Tablo 15: Amacg ve Hedefler

1.1

Proje Kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak

Hedef

Performans

P.G.1.1: Uretilen proje sayisi (adet)

P.G.1.2: Desteklenen Proje sayisi (adet)

P.G.1.3: Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma projesi olusumlarinin artirilmasi
(adet)

Gostergeleri

P.G.1.4: Universite-sanayi isbirligi konusunda diizenlenen faaliyet sayisi (adet)

P.G.1.5: Ogretim eleman1 basina diisen yayin sayis1 (adet)

5.2. Hedef Kartlarz:

Tablo 16: Hedef Kartlart

Amac:1 Girigimci ve Proje Odakli ¢calismayr benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak

Hedef 1.1. Proje Kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak

Plan
Performans Hedefe Donemi il 2.yl 3wl 4.Yil 5.vil izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig Sikhig Sikligi
(%) Degeri
P.G:1.1.1: : Uretilen 20 1 5 8 10 12 15 B B
proje sayisi (adet)
P.G.1.1.2 Desteklenen
Proje sayisi (adet) 20 1 3 5 7 7 7 6ay 6ay
P.G.1.3: Ulusal ve
uluslararasi ortak
aragtirma projesi 10 1 1 2 2 2 3 6 ay 6 ay
olusumlarinin
artirilmasi (adet)
P.G.1.4: Universite-
sanayi isbirligi
konusunda 20 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
diizenlenen faaliyet
sayisi (adet)
P.G.1.5: Ogretim
elemani basina diisen 10 2 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
yayin sayisi (adet)

isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Erciyes Teknopark.

Riskler Teknoparklar Blinyesinde Yapilan Faaliyetlere yeterince katilim saglayamamasi
Bap Butgesinin yetersiz olmasi
Stratejiler Universite-sanayi isbirligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 722,204 TL
Tespitler Yeni bir Universite olmasi ve bir¢ok birimin yeni kuruluyor olmasi
ihtiyaglar o (Ogretim elemanlarinin girisimci yéniiniin agiga ¢ikariimasi ve proje yazmalarinin tesvik

edilmesi.
e Proje destek miktarlarinin artirilmasi.
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Tablo 17: Hedeflere iliskin risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Agiklama Kontrol Faaliyeti
-Teknoparklar binyesinde yapilan KAYU’niin yeni bir dniversite olmasi, | -Universite-sanayi isbirligini artiracak
faaliyetlere yeterince katilim bircok birimin yeni olusturuluyor olmasi | faaliyetler duzenlenecektir.

saglanamamasi. ve BAP’ a kaynak aktaran doner sermayeli

. . . . -BAP biriminin etkin bir sekilde
birimlerin  yetersiz olmasi  nedeniyle

faaliyetlerini sirdiirmesi saglanacaktir.
sorunlar yasanmaktadir.

-BAP bitgesinin yetersiz olmasi.

5.3. Maliyetlendirme:

Proje vyiiriitiiciileri projelerin igeriginde olan malzemeleri ihtiyaglarina gére; BAPSIS otomasyon
tizerinden malzeme istek formunu doldurarak birimimize iletmektedirler. Bakanlar Kurulu tarafindan
cikarilan, 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 3’iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak
Dogrudan Almlara fliskin 2003/6554 sayili esaslar ¢ercevesinde onay belgesi hazirlanarak
gerceklestirme gorevlisinin teklifi ve harcama yetkilisinin onayi ile satin alma iglemleri yapilmaktadir.
Universitemiz internet sitesinde ihale duyurularimiz yaymlanmakta, daha énce benzer ise teklif veren
isteklilerin SMS ve e-posta ile alimdan haberdar olmalar1 saglanmaktadir. Internet ortaminda yapilan
ihale duyurular1 sayesinde projelerin maliyeti ongoriilenin daha altinda tamamlanmaktadir. Satin
almaya iliskin gelen teklifler mektuplar1 proje yiiriitiiciileri ile degerlendirilerek beraber piyasa fiyat
arastirma tutanagi diizenlenmektedir. Malzemenin teslimine miiteakip ilgili birimlerce taginir islem
fisi ve muayene komisyon karar1 diizenlenerek birimimize ulagtirilmaktadir.

Satin alma iglemine iliskin 6deme emirleri diizenlenerek gerceklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi
tarafindan kontrolleri yapilip imzalanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 6demenin yapilmasi
icin teslim edilmektedir.

Birimimizin amag, hedef ve stratejilere ulagabilmesi i¢in gerekli olan bes yillik tahmini maliyetleri

biitce imkanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyle asagida verilmistir.
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Tablo 18: Stratejik Amac ve Hedef Biitce Tahminleri

Amag: Proje Kiltliriini olusturmak ve
yayginlastirmak 22,204 | 100,000 | 150,000 | 200,000 | 250,000 | 722,204
Hedef 1.1. Proje Kultlrind olusturmak
ve yayginlastirmak 22,204 | 100,000 | 150,000 200,000 250,000 | 722,204

6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Kayseri Universitesi Bilimsel Arastirma Koordinasyon Biriminin bes yillik stratejik amaglarini ortaya
koyan ve ilk defa hazirlanan bu stratejik planin gergeklesme diizeyi, yillik diizeyde hazirlanacak olan
raporlarla takip edilecektir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflerin ve bu hedeflere ulagilabilmesi
icin gergeklestirilecek olan faaliyetlerin yillik diizeydeki sonuglari, objektif ve 6l¢iilebilir gostergelerle
degerlendirilecektir. Hazirlanmas1 planlanan yillik raporlar kapsaminda girdiler ve ¢iktilar
degerlendirilerek verimlilik Slgiimii gerceklestirilecek olup, buradan elde edilen sonuglar ortaya

konularak bir geri bildirim dongiisii saglanmis olacaktir.

Yillik diizeyde gerceklestirilecek olan olgme-degerlendirme islemlerini miiteakiben; uygulama
planiin ne kadar etkili oldugu, bunun yan1 sira gézden kagan unsurun/unsurlarin s6z konusu olup
olmadigi da ayrica incelenecektir. Boyle unsurun/unsurlarin mevcut oldugunun tespit edilmesi halinde,
birim biinyesinde ‘iyilestirme ekipleri’ kurularak, stratejik plan kapsaminda hedeflerde ve faaliyetlerde

nelerin degistirilmesi gerektigi ya da degistirilebilecegi ortaya konulmus olacaktir.

Bu stratejik plan kapsaminda; Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimimiz olarak ihtiyag
duyulan degerler, paydas iliskileri, fiziksel altyap1 eksiklerinin giderilmesi, nitelikli idari ve akademik
personel ihtiyacinin kargilanmasi, ve personelin basartya tesvik edilmesi ve teknolojik altyapida

yapilacak olan iyilestirme hususlarina da yer verilmistir.

7. SONUC

BAP Koordinasyon Birimiz stratejik plani olan bu ¢alisma 2020-2024 yillarin1 kapsamaktadir. Kamu
ve 0zel tesekkiillerde kalite, stratejik planlama, hedeflere yonelik faliyetlere ulasma her gecen giin
Oonemini arttirmaktadir. Planlama ve stratejik hedefler belirlemenin degisime ve gelisime 6nemli
katkilar1 bulunmaktadir. Bu nedenle stratejik planlar ve planlama siireci igerisinde ulasilabilirlik
orgiitler icin vazgecilmez bir gereklilik halini almistir. Bu nedenle hazirlanan ve uygulanmak istenen

2020-2024 Stratejik Plan1 ve degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Hazirlanan bu stratejik plan,
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Birimimizin ilk stratejik planidir. Stratejik plan hazirlanirken kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik”
ile stratejik planlama ve kalite yonetim siireglerindeki “siirekli gelisme ve siirdiiriilebilirlikve hesap

verme” ilkeleri geregi detayli bir bigimde analiz edilmistir.

Hazirlanan stratejik plan kapsaminda; konulan hedeflerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi ve
hedeflerin gercekeiligi gibi hususlar belirli araliklarda degerlendirilip, hedeflere ulagsmada yeni
stratejiler gergeklestirilmek suretiyle siirekli olarak denetlenecektir. Boylelikle gelisimi izleme ve
degerlendirme imkani ¢ok daha kolay olacaktir. Bundan dolayidir ki stratejik planimizda yonetim
kapsamindaki amaglarimiz arasinda; uzun doénemli sonuglarin alinmasi ve bu durumun devam

ettirilmesi ile siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer almistir.

Birimimiz belirlenen hedefler dogrultusunda sunmakta oldugu faaliyetlerini gelistirerek, bilimsel
caligmalar yaparak ve paydaslari ile uyum igerisinde ¢aligmalarini siirdiirerek gelecege emin adimlarla

ilerleyecektir.
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